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������������������/ŶĚŝĞŶ�Ƶ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ǁŝůƚ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͕�ůĂĂƚ�ĚĂƚ�ŽŶƐ�ĚĂŶ�ƉĞƌ�ŵĂŝů�ǁĞƚĞŶ͕�ƚŽŶĞĞůŐƌŽĞƉƚƌĂũĞĐƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ũĂŶƵĂƌŝ��ϮϬϮϮ 

dŽŶĞĞůŐƌŽĞƉ�dƌĂũĞĐƚ�ǀŝŶĚƚ�Ƶ�ŽŽŬ�ŽƉ�ĨĂĐĞďŽŽŬ͘�'Ă�ŶĂĂƌ�ǁǁǁ͘�ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƚŽŶĞĞůŐƌŽĞƉƚƌĂũĞĐƚ�͘���������������������������������������������������������������
sŽŽƌ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�dƌĂũĞĐƚ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ŽŽŬ�ŶĂĂƌ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƚŽŶĞĞůŐƌŽĞƉƚƌĂũĞĐƚ͘Ŷů 

tĞůĚŽĞŶĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ��ŶŐĞůƐĞ�ĂƵƚĞƵƌ�DŝĐŚĂĞů�&ƌĂǇŶ͘��Ăƚ�ŝƐ�ĚĞ��
ƉƌŽĚƵĐƟĞ�ĚŝĞ�dƌĂũĞĐƚ�ŝŶ�ŵĂĂƌƚ�ĞŶ�ĂƉƌŝů�ŐĂĂƚ�ƐƉĞůĞŶ͘��Ğ�ƌĞŐŝĞ�ŝƐ�ŝŶ�
ŚĂŶĚĞŶ�ǀĂŶ�DĂƌŬ�ǀĂŶ�ĚĞŶ�ZĞĞŬ͘�� 

/Ŷ tĞůĚŽĞŶĞƌƐ ŬŝũŬĞŶ�ƚǁĞĞ�ǀƌŽƵǁĞŶ�ĞŶ�ƚǁĞĞ�ŵĂŶŶĞŶ�ƚĞƌƵŐ�ŽƉ�
ĚĞ�ƟũĚ�ĚĂƚ�ǌŝũ�ĂůƐ�ĞĐŚƚŐĞŶŽƚĞŶ�ŶŽŐ�ǀƌŝĞŶĚĞŶ�ĞŶ�ŽǀĞƌďƵƌĞŶ�������
ǁĂƌĞŶ͘�<ƌĂŬĞƌƐƌĞůůĞŶ͕�ǁŽŶŝŶŐŶŽŽĚ�ĞŶ�ƐƚĂĚƐŚĞƌƐƚĞů�ŚĞďďĞŶ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ĚĞ�ƉůĂĂƚƐ�
ŝŶŐĞŶŽŵĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƌŽƚƐǀĂƐƚĞ�ŐĞůŽŽĨ�ŝŶ�ǀŽŽƌƵŝƚŐĂŶŐ͕�ƐƚĂĚƐǀĞƌŶŝĞƵǁŝŶŐ�ĞŶ����
ŵĂĂŬďĂĂƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ͘�tĂĂƌ�ůŽƉĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ďĞĚŽĞůŝŶŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝŶ�����
ǀĞƌŬĂƉƚ�ĞŐŽŢƐŵĞ͍�tĂĂƌ�ŐƌĞŶƐƚ�ďĞŚƵůƉǌĂĂŵŚĞŝĚ�ĂĂŶ�ƉĂƚĞƌŶĂůŝƐŵĞ͍������������������
tŝĞ�ĚĞŶŬƚ�ƚĞ�ǁĞƚĞŶ�ǁĂƚ�ŐŽĞĚ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ďŽƚƐƚ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ŽƉ�ǁĞĞƌƐƚĂŶĚ�
Ƶŝƚ�ŽŶǀĞƌǁĂĐŚƚĞ�ŚŽĞŬ͘� 

DŝĐŚĂĞů�&ƌĂǇŶ ;>ŽŶĚĞŶ͕ ϴ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϵϯϯͿ�ŝƐ�ĞĞŶ��ƌŝƚƐĞ�ƐĐŚƌŝũͲ
ǀĞƌ�ǀĂŶ�ƌŽŵĂŶƐ͕�ƚŽŶĞĞůƐƚƵŬŬĞŶ�ĞŶ�ĞƐƐĂǇƐ͘�dŽƚ�ǌŝũŶ�ďĞŬĞŶĚƐƚĞ�
ǁĞƌŬĞŶ�ďĞŚŽƌĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�EŽŝƐĞƐ�Kī�ĞŶ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ͘��ŝũŶ�
ƐƚƵŬ��ĞŶĞĨĂĐƚŽƌƐ�;�tĞůĚŽĞŶĞƌƐͿ�Ƶŝƚ�ϭϵϴϰ�ŬƌĞĞŐ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ������
ƉƌŝũǌĞŶ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚŝŶŐĞŶ͘� 

tĂŶŶĞĞƌ͍������������������������������������������������������
tĞůĚŽĞŶĞƌƐ�ƐƚĂĂƚ�ŐĞƉůĂŶĚ�ŽƉ�Ϯϲ�ĞŶ�Ϯϳ�
ŵĂĂƌƚ�ĞŶ�ŽƉ�Ϯ�ĞŶ�ϯ�ĂƉƌŝů�ŝŶ�dŚĞĂƚĞƌ��Ğ�
,ĂƐƐĞůďĂŬ�ŝŶ��ĞŵŶĞƐ͘�������������������������������
�ŽĚƌĂ�ĚĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ŚĞƚ�ƚŽĞůĂƚĞŶ�ŽƉ�
ĚĞǌĞ�ĚĂƚĂ�ƚĞ�ƐƉĞůĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�
ƚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƌĞŶ͘� 

        ��tĞůĚŽĞŶĞƌƐ�ŶŝĞƵǁĞ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ�dƌĂũĞĐƚ 

dƌĂũĞĐƚ�ĞŶ��ŽƌŽŶĂ����������������������������������
dĞŬƐƚƌĞƉĞƟƟĞƐ�ǀŝĂ��KKD͘��Ăƚ�ǁĂƐ�ĚĞ�
ĞĞƌƐƚĞ�ƐƚĂƉ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ͘�
�ů�ĞĞƌĚĞƌ�ǁĂƐ�ďĞƐůŽƚĞŶ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌƐƚĞůůŝŶŐ�
ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǀĂƐƚĞ�ŬĞƌŶ�ǀĂŶ�dƌĂũĞĐƚ͗�
<ĂƌĞů�ǀĂŶ��ƵƵƌĞŶ͕�tĞŶĚĞů�DĞƚǌ͕�DŝĐŚĞů�
^ƚŽĞůƟĞ�ĞŶ�/ŶŐƌŝĚ�tĞŶŶŝŶŬ͘����������������
DĂƌŬ�ǀĂŶ�ĚĞŶ�ZĞĞŬ�ŝƐ�ǌŽǁĞů�ĂůƐ�ƐƉĞůĞƌ�
ĂůƐ�ƌĞŐŝƐƐĞƵƌ�ĂĐƟĞĨ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ďŝũ�dƌĂũĞĐƚ͘���������������
/Ŷ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŬŽŵĞŶ�ŵĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐƉĞůĞƌƐ�
ůĂŐ�ŵĞƚ�ĂůůĞ�ďĞƉĞƌŬĞŶĚĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�
ŶŝĞƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚĂŶĚ͘�/ŶŵŝĚĚĞůƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�
ǁĞĞƌ�ďŝũ�ĞůŬĂĂƌ�ŬŽŵĞŶ�ĞŶ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ĚƌƵŬ�
ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƌĞƉĞƚĞƌĞŶ͘�KƉ�ŵŽŵĞŶƚ�ǀĂŶ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝũŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ǌŝũŶ�ĚĞ����
ƚŚĞĂƚĞƌƐ�ŽƉĞŶ͘�dŽŶĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĐŽƌŽŶĂͲ
ƚŽĞŐĂŶŐƐďĞǁŝũƐ�;YZ�ĐŽĚĞͿ�ŝƐ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ͕�
ĞǀĞŶĂůƐ�ϭ͘ϱ�ŵĞƚĞƌ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ŚŽƵĚĞŶ͘����
�ŽĚƌĂ�ĚĞǌĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞ�ǁŽƌĚƚ�
ŽƉŐĞŚĞǀĞŶ�ŚŽƉĞŶ�ǁĞ�Ƶ�ŝŶ�ŵĂĂƌƚ�ŽĨ�ĂƉƌŝů�
ǁĞĞƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ďĞŐƌŽĞƚĞŶ͘�� 

<ĂƌĞů�ǀĂŶ��ƵƵƌĞŶ�ƐƉĞĞůƚ�tŝůůĞŵ��ƵǇī������������������������
͞tŽůŬĞŶŬƌĂďďĞƌƐ͘��Ăƚ�ŝƐ�ŚĞƚ͘��Ăƚ�ŝƐ�ĚĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ͘��ů�ŚĞƚ�ĂŶĚĞƌĞ�
ŚĞď�ŝŬ�Ăů�ŐĞƉƌŽďĞĞƌĚ͘�EŝĞƚƐ�ǁĞƌŬƚ͘�/Ŭ�ďŽƵǁ�ŐĞǁŽŽŶ�ϭϱϬ�ůĂŐĞ�ŇĂƚƐ�
ǌŽŶĚĞƌ�ůŝŌ�ĞŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌŝŐĞ�ϲϬϬ�ǁŽŶŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ƚǁĞĞ�ŐŝŐĂŶƟƐĐŚĞ�����
ǁŽůŬĞŶŬƌĂďďĞƌƐ͘��Ŷ�ĚĂŶ�ŚĞď�ŝŬ�ŶŝĞƚ�ŽǀĞƌ�ϭϭ�ŽĨ�ϭϴ�ŽĨ�Ϯϰ�������������
ǀĞƌĚŝĞƉŝŶŐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ǀĞƌĚŝĞƉŝŶŐĞŶ͘͟ 

/ŶŐƌŝĚ�tĞŶŶŝŶŬ�ƐƉĞĞůƚ��ůƐ��ƵǇī���������������������������������������������������������
͞�Žƌ�ĞŶ�:ĂŶŶŝĞ��ŝŬĞůŬĂŵƉ͘�/Ŭ�ǁĞĞƚ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�ůĞĞŬ�ǁĞů�
ĂůƐŽĨ ǌĞ�ďŝũ�ŽŶƐ�ŝŶ�ŚƵŝƐ�ǁŽŽŶĚĞŶ͘͟� 

tĞŶĚĞů�DĞƚǌ�ƐƉĞĞůƚ�:ĂŶŶŝĞ��ŝŬĞůŬĂŵƉ�������������������������������������������
͞,Ğƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ϳϬ͘�,Ğƚ�ǁĂƌĞŶ�ǌƵůŬĞ�ůŝĞǀĞ�ǀƌŝĞŶĚĞŶ͕�ĞĐŚƚ�ĮũŶĞ�
ŵĞŶƐĞŶ͘�:Ğ�ŚĂĚ�ŚĞƚ�ŝĚĞĞ�ĚĂƚ�ũĞ�ŽƉ�ĞůŬ�ŵŽŵĞŶƚ�ŵĂĂƌ�ĚĞ�
ƐƚƌĂĂƚ�ŚŽĞĨĚĞ�ŽǀĞƌ�ƚĞ�ƐƚĞŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƉƌĂĂƚũĞ͘�sƌŽĞŐĞƌ�
ŐŝŶŐ�ŝŬ�Ğƌ�ǀĂĂŬ�ůĂŶŐƐ͕�ŚĞƚ�ŵĂĂŬƚĞ�ŶŝĞƚ�Ƶŝƚ�ŚŽĞ�ůĂĂƚ�ŚĞƚ�
ǁĂƐ͘�/Ŭ�ƐůŽĞŐ�ŐĞǁŽŽŶ�ĞĞŶ�ũĂƐ�Žŵ͕�ĚƵǁĚĞ�ŚƵŶ�ǀŽŽƌĚĞƵƌ�
ŽƉĞŶ�ĞŶ�ƌŝĞƉ͗�:ŽĞŚŽĞ͊͟ 

DŝĐŚĞů�^ƚŽĞůƟĞ�ƐƉĞĞůƚ��Žƌ��ŝŬĞůŬĂŵƉ�����������������������������������������������������������
͞^ŽŵƐ�ŵŽĞƐƚ�ŝŬ�ĂĂŶ�tŝůůĞŵ�ĚĞŶŬĞŶ͘��ĂŶ�ŚŽĞ�Śŝũ�ŵŝĚĚĞŶŝŶ�ĚĞ�
ŶĂĐŚƚ�ŽǀĞƌ�ǌŝũŶ�ƚĞŬĞŶƚĂĨĞů�ŐĞďŽŐĞŶ�ǌĂƚ͕�ĞŶ�ĚĂŶ�ŵŽĞƐƚ�ŝŬ�ůĂĐŚĞŶ͘�
,ŝũ�ǁĂƐ�ǌŝũŶ�ůĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌĚŽĞŶ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĂƚ�ŶŽŽŝƚ�
ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ�ǌŽƵ�ǁŽƌĚĞŶ͘�tĂĂƌǀĂŶ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ͕�ďĞŚĂůǀĞ�Śŝũ͕�ǁŝƐƚ�
ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŶŽŽŝƚ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ�ǌŽƵ�ǁŽƌĚĞŶ͘͟ 

dŚĞĂƚĞƌ��Ğ�,ĂƐƐĞůďĂŬ�ŝŶ��ĞŵŶĞƐ 


