
ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ 

/ŶĚŝĞŶ�Ƶ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ǁŝůƚ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͕�ůĂĂƚ�ĚĂƚ�ŽŶƐ�ĚĂŶ�ƉĞƌ�ŵĂŝů�ǁĞƚĞŶ͕�ƚŽŶĞĞůŐƌŽĞƉƚƌĂũĞĐƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

dŽŶĞĞůŐƌŽĞƉ�dƌĂũĞĐƚ�ǀŝŶĚƚ�Ƶ�ŽŽŬ�ŽƉ�ĨĂĐĞďŽŽŬ͘�'Ă�ŶĂĂƌ�ǁǁǁ͘�ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƚŽŶĞĞůŐƌŽĞƉƚƌĂũĞĐƚ�͘���������������������������������������������������������������
sŽŽƌ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�dƌĂũĞĐƚ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ŽŽŬ�ŶĂĂƌ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƚŽŶĞĞůŐƌŽĞƉƚƌĂũĞĐƚ͘Ŷů 

/Ŷ��Ğ�'ŽĞĚĞ��ŽŽĚ�ŬŝũŬĞŶ�ǁĞ�ďŝŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǁŽŽŶŬĂŵĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŽŽĚǌŝĞŬĞ��ĞƌŶŚĂƌĚ�<ĞůůĞƌ͕�
ǁĂĂƌ�ǌŝũŶ�ĨĂŵŝůŝĞ�ĞŶ�ǌŝũŶ�ĂƌƚƐ͕�ƚĞǀĞŶƐ�ŚƵŝƐǀƌŝĞŶĚŝŶ͕�ďŝũ�ĞůŬĂĂƌ�ŐĞŬŽŵĞŶ�ǌŝũŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĂǀŽŶĚ�
ǀŽŽƌ�ǌŝũŶ�ĚŽŽĚ͘�Kŵ�ŶĞŐĞŶ�ƵƵƌ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŽĐŚƚĞŶĚ�ǌĂů�Śŝũ�ŐĂĂŶ�ƐƚĞƌǀĞŶ͘�/ĞĚĞƌ�ŚĞĞŌ�ǌŝũŶ�
ĞŝŐĞŶ�ƚǁŝũĨĞů�ĞŶ�ƉƌŽďĞĞƌƚ�Ğƌ�ŽƉ�ǌŝũŶ�ĞŝŐĞŶ�ŵĂŶŝĞƌ�ŵĞĞ�Žŵ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘��ƌ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞůĂĐŚĞŶ͕�
ŐĞĚƌŽŶŬĞŶ͕�ŐĞǌŽŶŐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�Ğƌ�ǁŽƌĚƚ�ŽŽŬ�ŐĞǁŽƌƐƚĞůĚ�ĞŶ�ŐĞŚƵŝůĚ͕�ŐĞƐĐŚŽůĚĞŶ�ĞŶ�ŐĞͲ
ƐĐŚƌĞĞƵǁĚ͕�ĚŝĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ĂǀŽŶĚ�ǀĂŶ��ĞƌŶŚĂƌĚƐ�ůĞǀĞŶ͘ 

�Ğ�'ŽĞĚĞ��ŽŽĚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƚƌĂŐŝŬŽŵĞĚŝĞ�ŽǀĞƌ�ĞƵƚŚĂŶĂƐŝĞ�ĚŝĞ�ĚĞ�ǀƌĂĂŐ�ƐƚĞůƚ�ŽĨ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ĚŽŽĚ�
ǁĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŝƐ͖�ǌŝũŶ�ǁŝũ�ŵĞŶƐĞŶ�ŝŶ�ƐƚĂĂƚ�Žŵ�ǀƌĞĚĞ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ŵĞƚ�ǌŽ͛Ŷ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐ͍��ĞƌŶŚĂƌĚ�
ŝƐ�ǀĂƐƚďĞƐůŽƚĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŚŽĞ�ǌŝƚ�ĚĂƚ�ǀŽŽƌ�ǌŝũŶ�ŶĂĂƐƚĞŶ͍�,ŽĞ�ůĞĞĨ�ũĞ�ǀĞƌĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉ�
ĚĂƚ�ĞĞŶ�ĚŝĞƌďĂƌĞ�Ğƌ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĚĂŐ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ŝƐ͍ 

dŽŶĞĞůƉƌŝũƐ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�Ğ�'ŽĞĚĞ��ŽŽĚ�ǁĞƌĚ�ŝŶ�ϮϬϬϴ�ďĞŬƌŽŽŶĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�dŽŶĞĞů�WƵďůŝĞŬƐƉƌŝũƐ͘ 

tĂŶŶĞĞƌ͍�����������������������������������������������������������
�Ğ�'ŽĞĚĞ��ŽŽĚ�ŝƐ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ŽƉ�ϭϭ͕�ϭϮ͕�ϭϳ͕�ϭϴ�
ĞŶ�ϭϵ�ũĂŶƵĂƌŝ�ŝŶ�dŚĞĂƚĞƌ��Ğ�,ĂƐƐĞůďĂŬ�ŝŶ�
�ĞŵŶĞƐ͘�DĞĞƌ�ŝŶĨŽ�ŽǀĞƌ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĂĂŶͲ
ǀĂŶŐƐƟũĚĞŶ�ĞŶ�ƌĞƐĞƌǀĞƌŝŶŐĞŶ�ǀŝŶĚƚ�Ƶ�ŽƉ�ŽŶͲ
ǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

      dƌĂũĞĐƚ�ƐƉĞĞůƚ��Ğ�'ŽĞĚĞ��ŽŽĚ�ǀĂŶ�tĂŶŶŝĞ�ĚĞ�tŝũŶ 

/ƌŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�>ŝŶĚĞŶ�ƐƉĞĞůƚ�^Ăŵ͕�ĚŽĐŚƚĞƌ�ǀĂŶ��ĞƌŶŚĂƌĚ������
͛tĂƚ�ŵŽĞƚ�ŝŬ�ĚĂŶ�ĚĞ�ƌĞƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂŐ͍�EŽƵ͍�,ĞďďĞŶ�
ũƵůůŝĞ�ĚĂĂƌ�ŽŽŬ�ŝĞƚƐ�ŽǀĞƌ�ĂĨŐĞƐƉƌŽŬĞŶ͍�EŽƵ͍�,ĞďďĞŶ�
ũƵůůŝĞ�ĚĂĂƌ�ŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ŶĂŐĞĚĂĐŚƚ͍͛���������������������������������������������������������� 

DĂƌŬ�ǀĂŶ�ĚĞŶ�ZĞĞŬ��ƐƉĞĞůƚ�
ZƵďĞŶ͕�ĚĞ�ũŽŶŐƐƚĞ�ďƌŽĞƌ�ǀĂŶ�
�ĞƌŶŚĂƌĚ�������������������������������� 
͚:ŝũ�ďĞŶƚ�ƚŽĐŚ�ŽŽŬ�ďŝũŶĂ�ĚŽŽĚ͍͛������������������������������� 

<ĂƌĞů�ǀĂŶ��ƵƵƌĞŶ�ƐƉĞĞůƚ��ĞƌŶŚĂƌĚ�<ĞůůĞƌ��������������������������
͚/Ŭ�ŚĞď�ŶŝĞƚƐ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĚŽŽĚ͘��Ğ�ĚŽŽĚ�ŝƐ�ǀĂŶ�
ũƵůůŝĞ͘�,Ğƚ�ƐƚĞƌǀĞŶ�ǀĂŶ�ŵŝũ͘�DŽƌŐĞŶŽĐŚƚĞŶĚ�ŶĞŐĞŶ�
ƵƵƌ͛͘ 

/ŶŐƌŝĚ�tĞŶŶŝŶŬ�ƐƉĞĞůƚ�ZŽďŝŶ͕�ŚƵŝƐǀƌŝĞŶĚŝŶ�ĞŶ�
ĂƌƚƐ�ǀĂŶ��ĞƌŶŚĂƌĚ 
͚/Ŭ�ďĞŶ�ĚĞ�ůƵů–�ǌŽ�ƐŝŵƉĞů�ŝƐ�ŚĞƚ–�ŝŬ�ďĞŶ�ŐĞǁŽŽŶ�
ĚĞ�ůƵů͘��Ŷ�ĚĂƚ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ŵĂŬŬĞůŝũŬ͘����������������������������
/Ɛ�ŶŽŽŝƚ�ŵĂŬŬĞůŝũŬ�Žŵ�ĚĞ�ůƵů�ƚĞ�ǌŝũŶ�DĂĂƌ�ŶƵ—
ŚĞůĞŵĂĂů͛���������������������������������������� 

DŝĐŚĞů�^ƚŽĞůƟĞ�ƐƉĞĞůƚ�DŝĐŚĂĞů͕�ĚĞ�ŽƵĚͲ
ƐƚĞ�ďƌŽĞƌ�ǀĂŶ��ĞƌŶŚĂƌĚ��������������������������
͚:Ă͕�ƐŽƌƌǇ�ŚŽŽƌ͕�ŵĂĂƌ�ŝŬ�ǀŝŶĚ�ŶŝĞƚ�ĚĂƚ�Ğƌ�
ƉĞƌ�ĚĞĮŶŝƟĞ�ĞĞŶ�ŐƌĂĨƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŚŽĞŌ�ƚĞ�
ŚĞĞƌƐĞŶ͛ 

 

tĞŶĚĞů�DĞƚǌ�ƐƉĞĞůƚ�,ĂŶŶĂŚ͕�ŐĞůŝĞĨͲ
ĚĞ�ǀĂŶ��ĞƌŶŚĂƌĚ�����������������������������������
Ζ/Ŭ�ďĞŶ�ŵĞǌĞůĨ�ǌŽ�ƚĞŐĞŶŐĞǀĂůůĞŶ͘�/Ŭ�ǁŝů�
-�ĚĂƚ�ũĞ�ǌĞŐƚ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŐŽĞĚ�ŝƐ͘Ζ�������������������������������� 

EŝĞƵǁĞ�ƌĞŐŝƐƐĞƵƌ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ĂƐƉĞƌ��ŽĞŶĞŐƌĂĐŚƚ�;ϭϵϵϭͿ�ŚĞĞŌ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ĚĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�dŚĞĂƚĞƌĚŽĐĞŶƚ�ĂĂŶ��ƌƚ���,ŽŐĞƐĐŚŽŽů�ǀŽŽƌ�ĚĞ�<ƵŶƐƚĞŶ�
ĂĨŐĞƌŽŶĚ͘�^ŝŶĚƐĚŝĞŶ�ŝƐ�Śŝũ�ǁĞƌŬǌĂĂŵ�ĂůƐ�ƚŚĞĂƚĞƌĚŽĐĞŶƚ͕�ĂĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ƌĞŐŝƐƐĞƵƌ�ĞŶ�ŵĂĂŬƚ�Śŝũ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ŵĞƚ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶͲ
ĚĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ͕�ŵ͘Ŷ͘�ũŽŶŐĞƌĞŶ�ĞŶ�ǀŽůǁĂƐƐĞŶĞŶ͘�,ŝũ�ŵĂĂŬƚ�ŚĞƚ�ůŝĞĨƐƚ�ƐƚƵŬŬĞŶ�ĚŝĞ�ǌĞŐŐŝŶŐƐŬƌĂĐŚƚ�ŚĞďďĞŶ͕�ŐƌŽƚĞ�ƚŚĞͲ
ŵĂ͛Ɛ�ŝŶ�ǌŝĐŚ�ĚƌĂŐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ƚĞŬŽƌƚŬŽŵŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ůŝĐŚƚ�ďƌĞŶŐĞŶ͕�Ăů�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƐƉĞĞůƐĞ�ŵĂŶŝĞƌ͘�
DĞƚ��Ğ�'ŽĞĚĞ��ŽŽĚ�ǁŝů�Śŝũ�ĚĞ�ǀƌĂĂŐ�ƐƚĞůůĞŶ�ŽĨ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ĚŽŽĚ�ǁĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŝƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƉƵďůŝĞŬ�ĚĞĞůŐĞŶŽŽƚ�ŵĂŬĞŶ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŝŶƟĞŵĞ͕�ŚĂƌƚǀĞƌƐĐŚĞƵƌĞŶĚĞ�ĨĂŵŝůŝĞďĞůĞǀŝŶŐ͘� 


