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tĞŶĚĞů�DĞƚǌ 

DŝĐŚĞů�^ƚŽĞůƟĞ 

/Ŭ�ƐƉĞĞů�:ĂĐŽď͕�ĚĞ�ǌŽŽŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŚƵŝƐƐĐŚŝůĚĞƌ�ĞŶ�ŐƌŽŽƚŐĞďƌĂĐŚƚ�ŵĞƚ�ǁĂĂƌĚĞŶ�ĂůƐ�ĞĞƌůŝũŬŚĞŝĚ�ĞŶ�ŝŶƚĞŐƌŝƚĞŝƚ͘�/Ɛ�ĚĂƚ�ŽǀĞƌĂů�ĞŶ�ĂůƟũĚ�ǀŽů�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ�ŽĨ�ŬƵŶ�ũĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚĞŝƚ�ŽŽŬ�ŵŝƐďƌƵŝŬĞŶ͍�<ŽƌƚŽŵ͕�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�ǁĂĂƌŝŶ�ũĞ�ĚĞ�ǀĞƌůĞŝĚŝŶŐ�ŶŝĞƚ�ŬƵŶƚ�ǁĞĞƌƐƚĂĂŶ͍ 

dŚĞĂƚĞƌ��Ğ�,ĂƐƐĞůďĂŬ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ƚŚĞĂͲƚĞƌ�ǀĂŶ��ĞŽ�ĞŶ��ƌƟ�ŝŶ��ĞŵŶĞƐ͘�sĂƐƚĞ�ďĞǌŽĞŬĞƌƐ�ǀĂŶ�dƌĂũĞĐƚ�ŚĞďďĞŶ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ŬĞŶŶŝƐ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ŵĞƚ�Ěŝƚ�ŝŶƟĞŵĞ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ŵĞƚ�ϰϭ�ƐƚŽĞůĞŶ͘��ĞŶ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ǁĂĂƌ�ǁŝũ�ŽŶƐ�ǌĞĞƌ�ǁĞůŬŽŵ�ǀŽĞůĞŶ͘ 

/ŶŐƌŝĚ�tĞŶŶŝŶŬ 

�ůŝĐĞ�ŝƐ�ĚĞ�ŵŽŽŝĞ�ǀƌŽƵǁ�ǀĂŶ�:ĂĐŽď͕�ŶĞƚ�ĂůƐ�Śŝũ�ĞĞŶ�ďƵŝƚĞŶďĞĞŶƚũĞ͘��Ğ�
ǀĞƌǌŽƌŐƚ�ŚĞƚ�ŚƵŝƐŚŽƵĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͘��ĞŶ�ŇĂƉƵŝƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĚƵƌĞ�
ƐŵĂĂŬ͘�:ĂĐŽď�ŵŽĞƚ�ĂůůĞƐ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŬĂƐƚ�ŚĂůĞŶ�Žŵ�ŚĂĂƌ�ƚĞǀƌĞĚĞŶ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ͘�
�ůůǇ�ǁĞƌŬƚ�ŽƉ�ĚĞ�ƵŝƚŐĞǀĞƌŝũ͘�EŝĞƚ�ůĞůŝũŬ͕�ŵĂĂƌ�ĚĞ�ǁĂƌĞ�:ĂĐŽď�ŝƐ�ǌĞ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�
ƚĞŐĞŶŐĞŬŽŵĞŶ͘��Ğ�ũŽŶŐĞ�ŐĞŶĞƌĂƟĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞŵĂŬĞƌƐ�ŚĂĂůƚ�ŚĂĂƌ�ŝŶ�ĚĞ�
ůŽŽƉ�ĚĞƌ�ũĂƌĞŶ�ŝŶ͘�DĂĂƌ�ŐĞůƵŬŬŝŐ�ŝƐ�ǌŝũ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ͘ 

<ĂƌĞů�ǀĂŶ��ƵƵƌĞŶ 

�ĞŶ�ĚƵďďĞůƌŽů�Ěŝƚ�ũĂĂƌ͊ �Ğ���K�ůĞŝĚƚ�ĚĞ�ƵŝƚŐĞǀĞƌŝũ�ŵĞƚ�ǀĂƐƚĞ�ŚĂŶĚ͕�ŚŽƵĚƚ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ĞŶ�ůĂĂƚ�ŚĞƚ�ĞŶĞ�ƐƚĂĂůƚũĞ�ŬŶĂƉ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŶĂ�ŚĞƚ�ĂŶĚĞƌĞ�ŽƉ�ŚĞŶ�ůŽƐ͘�,Ğƚ�ǀŽŽƌƚďĞͲƐƚĂĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƵŝƚŐĞǀĞƌŝũ�ŐĂĂƚ�ĚĂĂƌďŝũ�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ďŽǀĞŶ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ͘��Ğ�sĂĚĞƌ�ǀĂŶ�:ĂĐŽď�ƐĐŚŝůĚĞƌƚ�ǌŝũŶ�ŚĞůĞ�ůĞǀĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ůŝũŶƚũĞƐ�ĞŶ�ŝƐ�ƚƌŽƚƐ�ŽƉ�ǌŝũŶ�ǌŽŽŶ͕�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ďĞƌŽĞƉ�ŚĞĞŌ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ǁĂĂƌ�ŝŶƚĞͲŐƌŝƚĞŝƚ�ŚŽŽŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀĂĂŶĚĞů�ƐƚĂĂƚ͘�sŝƐͲƐĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ďŽŽƚũĞ�ůŝũŬƚ�ŚĞŵ�ŵĂĐŚƟŐ�ŵŽŽŝ�ĞŶ�:ĂĐŽď�ŬĂŶ�ĚĂĂƌ�ǀŽŽƌ�ǌŽƌŐĞŶ͊ 
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